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3ÕÍÍÅÒ ςπρψ 

¢ƘŜ ¦YΩǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƘƻƭŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ !t!/ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŬƴƛǘŜ ǾŀǊƛŜǘȅΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ !t!/Ωǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {L.a!{ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !t!/ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ Ψ.ǊŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΩ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ WƻƘƴ wȅƭŀƴŘǎ 
[ƛōǊŀǊȅ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ōǳƳǇŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ŀ 
ōƛŀƴƴǳŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ƻǳǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ 
ōǊƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƭǳŜǎΦ Lƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜŘƛǝƻƴ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎŜ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 

9ŘƛǘƻǊΥ YŀǊƛƴ .Ǌƻǿƴ 
 
 

  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !t!/ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ !t!/ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ .ƭƻƎΣ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 
όǎŜŜ ǇΦмрύ 

/ƻƴǘŜƴǘ 

!t!/ bŜǿǎ   м 

!t!/ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ  н-о 

{L.a!{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  п-р 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ¦Y  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ  с-му 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ  нл 

YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ   нм 



м !t!/ bŜǿǎƭŜǧŜǊτLǎǎǳŜ уΣ {ǳƳƳŜǊ нлму 

 

!t!/ b9²{ 
5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ 
нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ му  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ !t!/ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ .CL ό{ǘŜǇƘŜƴ {ǘǊŜŜǘύ Σ нм {ǘŜǇƘŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ 

CƛǘȊǊƻǾƛŀΣ [ƻƴŘƻƴ ²м¢ м[bΦ /ƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ wƻƭǘΣ !t!/ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
ǎǘŜǇƘŀƴƛŜΦǊƻƭǘϪǘƘŜŀǘǊŜǎǘǊǳǎǘΦƻǊƎΦǳƪΦ  

ф-мл bƻǾŜƳōŜǊ му  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ !t!/ {ǘǳŘȅ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 5ǳōƭƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ 
ǘƻ Dŀƭǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 5ǳōƭƛƴΩǎ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǳŘȅ Řŀȅ ƻƴ ŘƛƎƛǝǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻǊƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ 
ŜƳŀƛƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

мф ς нм bƻǾŜƳōŜǊ му   5/5/му /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ aŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
/ŜƴǘǊŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκŘŎŘŎŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦŎƻƳκ 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
aŀǇǇƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ {ǳōƧŜŎǘ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ bŜǘǿƻǊƪ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƳŀǇ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !t!/ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ōŀƛǘŜŘ ōǊŜŀǘƘΦ 
 

5ƛƎƛǘŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΥ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 
DŀǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƘŀƛǊ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƘŀƛǊΣ 9Ǌƛƴ [ŜŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻƴ wŜŎƻǊŘ-ƪŜŜǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ нлму !w! 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
!ǿŀǊŘǎΦ 9Ǌƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мо ȅŜŀǊǎΦ WƻƘƴ /ƘŀƳōŜǊǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ǘƘŀǘΥ 

¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊΦ 9Ǌƛƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΧ 9Ǌƛƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ-ŦŀŎŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ƭŜŀŘ ƛƴ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 9Ǌƛƴ ƻƴ ǘƘŜ !t!/ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƛǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǇǳǘ ǎƘŜΩǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¸ƻǳΩǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǳǎ 9ǊƛƴΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ aǊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΗ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ .ŀǊǊȅ 
IƻǳƭƛƘŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ hŶŎŜǊ ²ƛǘƘƻǳǘ tƻǊǜƻƭƛƻ ƻƴ 
ǘƘŜ !t!/ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻƴ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {L.a!{ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !Da ƛƴ tŀǊƛǎΦ 
.ŀǊǊȅ ƛǎ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ WŀƳŜǎ IŀǊŘƛƳŀƴ [ƛōǊŀǊȅΣ 
bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ DŀƭǿŀȅΦ IŜ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
!t!/ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΗ 

 



н !t!/ bŜǿǎƭŜǧŜǊτLǎǎǳŜ уΣ {ǳƳƳŜǊ нлму 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ нлмуΣ !t!/ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴ wȅƭŀƴŘǎ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 
Ψ.ǊŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΥ bŜǿ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎΩΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŦƻǊ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ¢ƛƳ tǊƻŎǘŜǊ ŀƴŘ 9ƳƳŀ DŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
9ƳƳŀ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜŘ [ŀŘŘŜǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ wŜŘ [ŀŘŘŜǊ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǎŜŜǎ 
ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳƛǊǊƻǊΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳǘ ƛǘǎ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ ! ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ¢ƛƳ 
ŀƴŘ 9ƳƳŀ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊǝǎǝŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƻǊŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ 9Ǌƛƴ [ŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŘ ōȅ 
{ƻǳǘǊŀ DƛƭƳƻǳǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ƘƛŘŘŜƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜŀǘǊŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƻ ŘŜŎƛŘŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻŦ 
ǾŀƭǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ 
ŀǊŎƘƛǾƛǎǘǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 9Ǌƛƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀƴ ΨŜƳōŜŘŘŜŘ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘΩΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 
ƻōǎŜǊǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǘ ōŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ WŀƴŜǧŜ aŀǊǝƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
WƻƘƴ wȅƭŀƴŘǎ [ƛōǊŀǊȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜũ bǳǧŀƭƭ ŀƴŘ wƻǎŜ aŀƎǳƛǊŜ tŀǇŜǊǎ 

   

!t!/ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ  
.ǊŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΥ bŜǿ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
    

wŜǇƻǊǘ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ wƻƭǘΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ hŶŎŜǊΣ 
vǳŜŜƴ aŀǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ 



о !t!/ bŜǿǎƭŜǧŜǊτLǎǎǳŜ уΣ {ǳƳƳŜǊ нлму 

ƻŦ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ǎŜǾŜƴǝŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ .ǊŀȅǎƘŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ YŜƴǘΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘ-ǳǇ /ƻƳŜŘȅ !ǊŎƘƛǾŜΦ .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǘŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ƻǊ ƎƻƻŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΦ !ǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ Ψ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻƳŜŘȅ ƛƴ {ŜǾŜǊŀƭ hōƧŜŎǘǎΩ ǇƻŘŎŀǎǘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

hǳǊ Ŭƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ IŜŀǘƘŜǊ wƻōŜǊǘǎ ŦǊƻƳ IŜǊ!ǊŎƘƛǾƛǎǘΦ IŜŀǘƘŜǊΩǎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǘŀƭƪ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ 
ǝǇǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ IŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘƻƻƭƪƛǘ ƻƴ Ψ/ǊŜŀǝƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ !ǊŎƘƛǾŜΩΣ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκƳŀƴŎƘŜǎǘŜǊƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦŎƻΦǳƪκƎŜǝƴǾƻƭǾŜŘκǘƻƻƭƪƛǘǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ΨōǊŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴΩΦ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ǘǊȅ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 

! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ !t!/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎŀǊǘǎŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦƻǊƎΦǳƪκ 


